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1. InWUodXcciyn

GUan SaUWe de loV eVWXdioV VociolygicoV VobUe conflicWiYidad laboUal han focali]ado VX miUada

en loV gUandeV cenWUoV XUbanoV, SoU VeU loV enWoUnoV donde Ve concenWUan la ma\oUta de loV

conflicWoV, TXe go]an de YiVibilidad S~blica. Y TXeda SoU fXeUa de VX lenWe analtWica el eVWXdio

de loV SUoceVoV de conflicWiYidad laboUal deVaUUolladoV en oWUoV enWoUnoV XUbanoV, como

ciXdadeV mediaV \ SeTXexaV, o VXbVXmidoV en VX miUada a lo aconWecido en Xna eVcala

analtWica ma\oU, a niYel SUoYincial o nacional. Han Vido laV diVciSlinaV de HiVWoUia \

AnWUoSologta laV TXe han Ueali]ado loV ma\oUeV deVaUUolloV VobUe conflicWoV laboUaleV en eVWoV

enWoUnoV, deVde Xna SeUVSecWiYa micUo-analtWica cenWUada en la eVWUaWegia meWodolygica de

eVWXdio de caVo (SWake, 1994).

FUenWe a ello, conVideUamoV UeleYanWe SUoSoneU Xn aniliViV geneUal VobUe el deVenYolYimienWo

de la conflicWiYidad laboUal en enWoUnoV XUbanoV medioV \ SeTXexoV, Womando en

conVideUaciyn VXV UaVgoV VocialeV SaUWicXlaUeV, miV alli de lo SecXliaU del UecoUWe emStUico.

En eVWa Sonencia noV SUoSonemoV deVSlegaU Xn SUoceVo de Uefle[iyn VobUe laV

SaUWicXlaUidadeV TXe aVXme la conflicWiYidad laboUal en el maUco de laV ciXdadeV mediaV a

SaUWiU del eVWXdio del caVo de Tandil, SUoYincia de BXenoV AiUeV en el SeUiodo acWXal. La cXal

UeVXlWa Xna ciXdad TXe SoU VXV UaVgoV demogUificoV eV caUacWeUi]ada SoU la demogUafta como

de caUicWeU medio/inWeUmedio, \ ha Vido objeWo de eVWXdio, en la HiVWoUia SUinciSalmenWe, SoU

difeUenWeV e[SeUienciaV de conflicWiYidad como la de loV SicaSedUeUoV, SanadeUoV anaUTXiVWaV

\ obUeUoV meWal~UgicoV, deVaUUolladaV a lo laUgo del Viglo XX.

NXeVWUo objeWiYo VeUi indagaU en laV SaUWicXlaUidadeV TXe aVXme la conflicWiYidad laboUal en

Tandil como ciXdad media, comSUendiendo el deVaUUollo SUoceVXal de accioneV colecWiYaV \

UeSeUWoUioV de acciyn, en WpUminoV del SeUfil de VXV acWoUeV VocialeV inWeUYinienWeV. PaUa ello

aUWicXlaUemoV doV fXenWeV emStUicaV: en SUimeU lXgaU, XWili]aUemoV la baVe daWoV VobUe

conflicWoV laboUaleV del MTE\SS en claYe nacional \ local (Tandil) dXUanWe el SeUiodo

2006-2021, \ en VegXndo lXgaU, anali]aUemoV en WpUminoV cXaliWaWiYoV la e[SeUiencia de la

MeVa InWeUVindical de Tandil (2016-2022) TXe aUWicXla a la ma\oUta de laV oUgani]acioneV

VindicaleV YigenWeV en la ciXdad.

La eVcUiWXUa de eVWa Sonencia imSlica la aSeUWXUa \ ViVWemaWi]aciyn de Xn ejeUcicio

e[SloUaWoUio de Uefle[iyn TXe aVSiUa a idenWificaU loV UaVgoV TXe aVXme la conflicWiYidad
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laboUal en el maUco de Xna ciXdad inWeUmedia, aVXmiendo Xna lecWXUa conWe[WXada de VXV

acWoUeV a la lX] de VX Vociabilidad comXniWaUia, VXSeUando laV miUadaV TXe e[WUaSolen lo

aconWecido a niYel nacional al enWoUno local \ Wambipn aTXellaV TXe Ve limiWan a lo SecXliaU \

anecdyWico del SUoSio UecoUWe emStUico.

2. La mediciyn de la conflicWiYidad laboUal SoU fXeUa de loV gUandeV cenWUoV

XUbanoV

El eVWXdio de la conflicWiYidad laboUal en AUgenWina Ve deVaUUolla SUinciSalmenWe a SaUWiU del

aniliViV cXanWiWaWiYo de daWoV nacionaleV de conflicWiYidad laboUal, como la baVe del

MiniVWeUio de TUabajo, EmSleo \ SegXUidad Social (MTE\SS), ObVeUYaWoUio del DeUecho

Social de la CTA aXWynoma, PUogUama de InYeVWigaciyn VobUe el MoYimienWo de la Sociedad

AUgenWina (PIMSA), GUXSo de EVWXdioV de PUoWeVWa Social \ Acciyn ColecWiYa (IIGG-UBA),

el ObVeUYaWoUio Social de AmpUica LaWina (OSAL) deSendienWe del ConVejo LaWinoameUicano

de CienciaV SocialeV (CLACSO), \ el GUXSo de EVWXdioV VobUe PUoWeVWa Social \ Acciyn

ColecWiYa (GEPSAC), enWUe oWUaV. Lo comSaUWido SoU eVWaV baVeV eV VX focali]aciyn en

gUandeV cenWUoV XUbanoV, SoU la UeleYancia \ YiVibilidad TXe aVXmen en ambaV eVWUaWegiaV la

conflicWiYidad laboUal en eVoV eVSacioV. InclXVo a SeVaU de la inWenciyn fedeUal de

UecXSeUaciyn de conflicWoV laboUaleV en difeUenWeV ]onaV del SatV TXe SUeVenWan algXnaV de

eVWaV baVeV de daWoV nacionaleV, loV conflicWoV TXe Ve deVaUUollan SoU fXeUa de laV gUandeV

ciXdadeV TXedan VXbVXmidoV fUenWe a la ma\oUta cXanWiWaWiYa de loV conflicWoV TXe Ve

deVaUUollan en ellaV, eVSecialmenWe en el AMBA.

DeVde laV CienciaV SocialeV, Ve ha adYeUWido aceUca de la Wendencia de eVWaV baVeV de daWoV de

VXbVXmiU loV conflicWoV laboUaleV TXe Ve deVaUUollan en enWoUnoV XUbanoV medioV \ SeTXexoV

anWe Xna miUada homogenei]anWe, cX\a fXenWe UeVXlWan en VX ma\oUta laV accioneV colecWiYaV

de laV gUandeV ciXdadeV. Al UeVSecWo, Ghiliani (2009) SlanWea ³la gUan ma\oUta de laV VeUieV

han Vido conVWUXidaV a SaUWiU de diaUioV nacionaleV, en loV hechoV Xn eXfemiVmo SoU ciXdad de

BXenoV AiUeV. La conVecXencia de ello eV TXe loV conflicWoV \ hXelgaV del inWeUioU del SatV Von

ViVWemiWicamenWe VXbeVWimadoV´ (2009, 78-79).

A SaUWiU de 2006, el MTE\SS elaboUa Xna baVe de daWoV VobUe conflicWoV laboUaleV TXe

SUeWende VXbVanaU dicha Wendencia XniWaUia incoUSoUando Xn amSlio UaVWUeo de conflicWoV

laboUaleV aconWecidoV a lo laUgo del SatV medianWe el UeleYamienWo de fXenWeV SeUiodtVWicaV de

difeUenWeV UegioneV \ localidadeV. En concUeWo, la baVe Ve conVWUX\e a SaUWiU del SUoceVamienWo

de 125 medioV de SUenVa de Wodo el SatV \ medioV eVSeciali]adoV en noWiciaV gUemialeV. Si

bien eVe liVWado no UeVXlWa S~blico, Ve infoUma TXe cXenWa con Xn amSlio eVSecWUo fedeUal. Al
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UeVSecWo en VX VtnWeViV meWodolygica, el MTE\SS (2018) Vexala TXe eVoV medioV cXbUen

³adecXadamenWe la infoUmaciyn VobUe Wodo el SatV, aWendiendo a la diYeUVidad TXe Ve SUeVenWa

en cada Xna de laV SUoYinciaV \ al inWeUioU de laV miVmaV. EnWUe laV fXenWeV Ve cXenWa con

medioV de WiUada nacional, Uegional, local \ medioV eVSeciali]adoV WanWo de agenciaV

SaUWicXlaUeV como de loV SUoSioV VindicaWoV SoVibiliWando la caSWaciyn de Xn gUan n~meUo de

accioneV conflicWiYaV \ eYiWando el VXb-UegiVWUo de laV accioneV TXe Ve SUodXcen a niYel local´

(2018: 5).

Se agUega ademiV TXe el n~meUo de medioV de SUenVa VeleccionadoV SaUa cada SUoYincia Ve

eVWablece SoU Xn SUocedimienWo de VaWXUaciyn. Se conVideUan en SUomedio alUededoU de 5

medioV SoU SUoYincia, incUemenWindoVe el n~meUo Veg~n coUUeVSonda con el cUiWeUio

deVcUiSWo. PoU ejemSlo, en el caVo de BXenoV AiUeV, Ve conVXlWan coWidianamenWe ceUca de

YeinWe medioV de difeUenWeV localidadeV \ oWUoV die] VemanalmenWe. BaUUeUa InVXa (2013)

Vexala TXe ³la amSlia cobeUWXUa, WanWo nXmpUica como geogUifica, SeUmiWe SenVaU TXe Wienden

a UeVolYeUVe SUoblemiWicaV como la VXbeVWimaciyn de la magniWXd global de conflicWoV \ el

menoU SeVo UelaWiYo aVignado a loV UeleYamienWoV de conflicWoV VXcedidoV en el inWeUioU del

SatV. EVWoV SUoblemaV Ve enconWUaban SUeVenWeV en loV UeleYamienWoV TXe, anWe la aXVencia de

infoUmaciyn oUiginada SoU el SUoSio EVWado, con enoUme eVfXeU]o Ueali]aban diVWinWoV gUXSoV

de inYeVWigaciyn´ (2013: 121).

Sin embaUgo, en loV infoUmeV TXe UegXlaUmenWe SXblica el MTE\SS Wienden a SUeVenWaU

UeVXlWadoV geneUaleV, a niYel nacional, en donde la YaUiable de locali]aciyn geogUifica UeVXlWa

VXbVXmida anWe la cenWUalidad de oWUaV YaUiableV de comSaUaciyn como el imbiWo inVWiWXcional

del emSleadoU (S~blico o SUiYado), niYel de agUegaciyn VecWoUial \ SUinciSaleV demandaV

(ValaUialeV o no ValaUialeV, enWUe oWUaV). PoU oWUo lado, Longo (2012) adYieUWe como conWUacaUa

de la e[haXVWiYidad de la baVe de conflicWiYidad de MTE\SS Ve encXenWUa la Wendencia a

homogenei]aU loV conflicWoV, TXe aSaUecen como igXaleV en la fXenWe, Vin indicaU el medio del

cXal Ve UecXSeUy el conflicWo, lo cXal conWUibXiUi a comSUendeU el niYel de YiVibilidad \

UeleYancia mediiWica del miVmo, TXe UeVXlWa Xna dimenViyn cenWUal en la eYalXaciyn SoltWica

de cXalTXieU acciyn colecWiYa en la acWXalidad.

Collado \ RamtUe] (2020) a SaUWiU de VXV eVWXdioV UegionaleV en Mendo]a comSaUWen la

SeUVSecWiYa cUtWica VobUe la Wendencia a la homogenei]aciyn de laV baVeV de daWoV VobUe

conflicWoV laboUaleV, Vexalando TXe ³loV eVWXdioV de conflicWiYidad no dan cXenWa de laV

SecXliaUidadeV \ diVWincioneV UegionaleV, TXe Ve inYiVibili]an en loV eVWXdioV TXe geneUali]an

laV dinimicaV TXe aVXme pVWa a niYel nacional´ (2020: 138). ComSaUWimoV la SeUVSecWiYa con

laV aXWoUaV, \ VX adYeUWencia VobUe la neceVidad de WeUUiWoUiali]aU el aniliViV de loV SUoceVoV
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VocialeV. En SUimeU lXgaU, SoU la UeleYancia TXe VXV SaUWicXlaUidadeV UegionaleV oWoUgan al

conflicWo laboUal en claYe de WUamaV de Vociabilidad, \ en VegXndo lXgaU, SoU la Yacancia de

eVWXdioV de conflicWiYidad alejadoV de loV cenWUoV XUbanoV. Se geneUa aVt Xn ctUcXlo

meWodolygico en el TXe la Wendencia homogenei]anWe de laV baVeV de daWoV Ve Ueflejan en

eVWXdioV VocialeV TXe VXbVXmen la YaUiable Uegional.

Como VexalamoV en la inWUodXcciyn, la ma\oUta de loV eVWXdioV VocialeV VobUe conflicWoV

laboUaleV enmaUcadoV en enWoUnoV UegionaleV alejadoV de laV gUandeV ciXdadeV SUoWagoniVWaV

de loV eVWXdioV acadpmicoV (como BXenoV AiUeV, RoVaUio, CyUdoba o La PlaWa) Ve dieUon, a

SaUWiU de la eVWUaWegia cXaliWaWiYa de eVWXdioV de caVo. En el camSo de la HiVWoUia, eVWa

Wendencia Ve inVcUibe en el camSo de la hiVWoUia Uegional TXe Ueacciony conWUa loV UelaWoV

nacionaleV (And~jaU \ LichWmajeU, 2019),\ comien]a a deVaUUollaUVe con fXeU]a deVde finaleV

de loV 80. PodemoV deVWacaU loV WUabajoV de Colombo (2010) en la indXVWUia SeVTXeUa en MaU

del PlaWa, RichaUd (2010) en Mendo]a, Gon]alo PpUe] ÈlYaUe] (2013) en ChXbXW, GUacioVi

(2020) en Chaco \ la UecienWe comSilaciyn de LaiWano, FeUnande] de UlliYaUUi en TXcXmin

(2009)\ NieWo (2022) TXe UecXSeUan eVWXdioV VociohiVWyUicoV UegionaleV \ localeV. DeVde la

Sociologta, JoUdan (2014) UecXSeUa la conflicWiYidad \ oUgani]aciyn gUemial en la acWiYidad

fUXWtcola de la ciXdad de ConcoUdia, EnWUe RtoV; DXhalde (2015) en el VecWoU S~blico

mXniciSal en A]Xl (Scia. de BV.AV), BelieUa (2019) en el VecWoU de ValXd S~blica NeXTXpn \

FalYo (2018), NogXeiUa \ SchXl]e (2018) indXVWUia SeVTXeUa Necochea. Con Xna SUeWenViyn

miV geneUaliVWa, \ baVada en la SUodXcciyn de daWoV SUoSioV en obVeUYaWoUioV SUoYincialeV, Ve

deVWaca FaYieUi (2017), loV conflicWoV laboUaleV en San JXan, Collado \ RamiUe] (2020) con

daWoV del obVeUYaWoUio de conflicWoV laboUaleV de Mendo]a, \ la comSilaciyn de Ai]ic]on

(2016) VobUe conflicWiYidad laboUal en CyUdoba deVde la hiVWoUia, economta, Vociologta \

cienciaV SoltWicaV, a SaUWiU de daWoV del ³ObVeUYaWoUio de ConflicWoV LaboUaleV de CyUdoba´

(OCLC).

Lo comSaUWido SoU loV eVWXdioV de caVo de conflicWoV laboUaleV focali]adoV en UamaV o lXgaUeV

laboUaleV eV el deVaUUollo de Xn aboUdaje cXaliWaWiYo, cenWUado en la UecXSeUaciyn de loV

SUoceVoV de conVWUXcciyn Vimbylica de loV acWoUeV inYolXcUadoV, a SaUWiU de la Ueali]aciyn,

SUinciSalmenWe, de enWUeYiVWaV en SUofXndidad, hiVWoUiaV de Yida \ obVeUYaciyn SaUWiciSanWe.

EVWa UeconVWUXcciyn focali]ada leV SeUmiWe Ueali]aU Xn aboUdaje SUofXndo de laV WUamaV de

VenWidoV, UeSUeVenWacioneV VocialeV \/o SoVicionamienWoV idenWiWaUioV TXe aWUaYieVan loV

conflicWoV, a la lX] de laV SaUWicXlaUidadeV conWe[WXaleV del enWoUno SUodXcWiYo \ Uegional

donde Ve deVaUUollan loV conflicWoV. Sin embaUgo, el SUoSio caUicWeU SXnWXal \ locali]ado del

UecoUWe emStUico de la eVWUaWegia meWodolygica aSlicada limiWa la Ueali]aciyn de aniliViV
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geneUaleV \ SUoceVXaleV VobUe el deVenYolYimienWo de la conflicWiYidad laboUal, UeVXlWando

ademiV eVWXdioV TXe focali]an miV en la dimenViyn VecWoUial TXe Uegional al momenWo del

aniliViV de VX deVenYolYimienWo.

3. Tandil como caVo de eVWXdio VobUe conflicWiYidad laboUal

3.1. RaVgoV Vocio-laboUaleV de Tandil como ciXdad media.

Tandil eV Xna ciXdad inWeUmedia con 123.871 habiWanWeV (Veg~n el ~lWimo cenVo SXblicado de

2010), aXnTXe Ve SUo\ecWa XnoV 140 mil en la acWXalidad. ReVXlWa Xn cenWUo Uegional

econymico, Vocial \ cXlWXUal SaUa oWUoV SaUWidoV del cenWUo de la SUoYincia de BXenoV AiUeV,

como A\acXcho, RaXch, BeniWo JXiUe], BalcaUce, A]Xl, enWUe oWUoV. Y Ve encXenWUa a Xna

diVWancia media de loV gUandeV cenWUoV XUbanoV, CaSiWal FedeUal (331 km) \ La PlaWa (371

km). Al inWeUioU de la ciXdad, la Soblaciyn Tandil Ve diVWUibX\e de foUma deVigXal,

enconWUindoVe VegmenWada en ]onaV con diYeUVoV SaiVajeV \ condicioneV de Yida: mienWUaV en

el VXU VeUUano de la ciXdad Ve da Xna concenWUaciyn de loV VecWoUeV miV enUiTXecidoV en

eVSacioV de belle]a naWXUal con conVWUXccioneV VofiVWicadaV \ de amSliaV dimenVioneV, en el

noUWe llano de la ciXdad -deWUiV del coUWe XUbano TXe geneUa la UXWa 226- Ve concenWUan loV

VecWoUeV de WUabajadoUeV miV emSobUecidoV, con indicadoUeV SUoblemiWicoV en la

infUaeVWUXcWXUa de VXV YiYiendaV, con condicioneV de hacinamienWo, dificXlWad en el acceVo a

VeUYicioV S~blicoV \ de WUanVSoUWe.-. EnWUe medio de elloV, en el cenWUo hiVWyUico \ comeUcial

de la ciXdad Ve concenWUan laV claVeV mediaV aValaUiadaV, en edificacioneV hiVWyUicaV \ nXeYoV

edificioV XUbanoV, TXe maUcan Xna Wendencia hacia la YeUWicali]aciyn de la ciXdad (Lan, 2011).

En WpUminoV laboUaleV, Veg~n la ~lWima EncXeVWa de HogaUeV \ EmSleo MXniciSal (2022)

coUUeVSondienWe a daWoV del 3eU WUimeVWUe de 2021, Tandil SUeVenWa Xna baja WaVa de

deVocXSaciyn (3,7%) en comSaUaciyn con loV daWoV nacionaleV del miVmo SeUiodo (8,2%)

(FXenWe: EPH-INDEC). La YeUViyn amSliada de dicha encXeVWa mXniciSal Ve Ueali]y

VolamenWe en 20219 \ SeUmiWiy accedeU a Xna foWogUafta del SeUfil VecWoUial del emSleo en

Tandil. A SaUWiU de ella, Ve obVeUYa TXe laV SUinciSaleV UamaV de inVeUciyn laboUal de loV

WandilenVeV Von, en SUimeU lXgaU, el VecWoU comeUcio \ UeSaUacioneV (20%), en VegXndo lXgaU

conVWUXcciyn (11,8%) \ en WeUceU lXgaU enVexan]a \ VeUYicioV VocialeV \ de ValXd (9%). La

inmenVa ma\oUta (80%) de loV aValaUiadoV WandilenVeV lo hacen en el VecWoU SUiYado. El

eVWado, en VXV foUmaV mXniciSal, SUoYincial \ nacional emSlea oWUo 17% (9.732 SeUVonaV).

LaV foUmaV cooSeUaWiYaV \ no gXbeUnamenWaleV Vin fineV de lXcUo Von laV TXe SUeVenWan

menoUeV fUecXenciaV, emSleando menoV del 1% del WoWal de ocXSadoV. ReVXlWa llamaWiYo \

Uefleja el Vtmbolo de pSoca el lXgaU VXbVidiaUio TXe ocXSan VecWoUeV SUodXcWiYoV
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emblemiWicoV de la economta WandilenVe en la SUimeUa miWad del Viglo XX, como el VecWoU

indXVWUial \ mineUta, TXe ocXSan menoV del 6% \ 1% de la Soblaciyn WUabajadoUa local

UeVSecWiYamenWe (FXenWe: EH\EM, 2019).

En WpUminoV demogUificoV, Tandil eV definida como Xna ciXdad inWeU/media, -caWegoUta TXe

coUUeVSonde a aTXelloV enWoUnoV XUbanoV, enWUe 50 \ 500 mil habiWanWeV- (SSyViWo, 2004). PeUo

miV alli de lo demogUifico, eVe caUicWeU XUbano inWeUmedio, el no VeU ni Xna gUan XUbe ni Xn

SXeblo, ³ni chicha ni limonada´ (Boggi \ GalYin, 2016), oWoUga SaUWicXlaUidadeV a laV WUamaV

de VX Vociabilidad, SoU el caUicWeU comXniWaUio del enWoUno TXe SUoSicia UelacioneV VocialeV de

ceUcanta \ UeconocimienWo Vocial, baVado en el encXenWUo coWidiano TXe el enWoUno UedXcido

de la XUbanidad habiliWa.

DeVde Xn enfoTXe anWUoSolygico Ve deVWaca la dimenViyn cXlWXUal de eVWoV enWoUnoV,

cXeVWionando aVt el caUicWeU ahiVWyUico TXe aWUaYieVa a loV eVWXdioV demogUificoV. En el maUco

de eVWa diVciSlina, deVde la facXlWad de CienciaV SocialeV de la UNICEN Ve han Ueali]ado

YalioVoV WUabajoV (GUaYano, SilYa \ Boggi, 2016; LeiUo, 2005; SilYa, 2020; GiUado, 2020;

Keje\an, 2019; GUaYano, 2005) TXe UeconVWUX\en UaVgoV cXlWXUaleV de laV ciXdadeV mediaV de

nXeVWUa ]ona de eVWXdio (OlaYaUUta, A]Xl, Tandil), idenWificando allt la conVWUXcciyn oSeUaWiYa

de UefeUencialeV idenWiWaUioV de SeUWenencia \ oWUedad comXniWaUioV. EVWoV UefeUencialeV Ve

configXUan en Xn imaginaUio SXebleUino de UeconocimienWo (³aci noV conocemoV WodoV´) TXe

Ve e[SUeVa en UedeV de conocimienWo mXWXo, SUicWicaV de e[hibiciyn a deWeUminadoV gUXSoV

VocialeV (clXbeV, eVcXelaV, familiaV) \ en la conVWUXcciyn de Xn caSiWal Uelacional VegmenWado

VocialmenWe. PaUalelamenWe a la conVWUXcciyn de eVe imaginaUio de comXnidad, Ve deVSliegan

mecaniVmoV de VegUegaciyn inWeUna de deWeUminadoV enWoUnoV Vocio-eVSacialeV de YiYiendaV

SoSXlaUeV, alejadoV de la ]ona cpnWUica \ XbicadoV Vimbylica \ ftVicamenWe deWUiV de Xna

³fUonWeUa´ (deWUiV de la Yta, de la UXWa) TXe Ue-acWXali]an la imagen hiVWyUica binaUia de eVWaV

ciXdadeV como fUonWeUaV con el indio al VXU del Rto Salado (GUaYano, 1995).

ReVSecWo a laV SaUWicXlaUidadeV de la oUgani]aciyn gUemial en ciXdadeV mediaV de la miVma

]ona bonaeUenVe, en loV EVWXdioV del TUabajo, Ve deVWacan loV aSoUWeV de DXhalde (2015) TXe

SUoblemaWi]a laV SaUWicXlaUidadeV de la Vociabilidad gUemial a SaUWiU del caVo del VindicaliVmo

mXniciSal de la ciXdad de A]Xl, \ adYieUWe la cenWUalidad TXe aVXmen laV UedeV de

³conocimienWo Vocial´ en laV diVSXWaV VindicaleV. EVe conocimienWo, como acWiYaciyn de

YaloUacioneV moUaleV (GUaYano, SilYa \ Boggi, 2016), UefieUe a cymo la infoUmaciyn de la

Yida SUiYada de laV SeUVonaV \ de VX enWoUno SXeden faciliWaU o boicoWeaU UeiYindicacioneV,

SXeVWoV laboUaleV, SoVicioneV de SodeU, enWUe oWUaV. En Xn eVWXdio SUeYio (Adamini eW al,

2014) en donde anali]amoV la incidencia de SoltWicaV S~blicaV del MiniVWeUio de TUabajo de la
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Naciyn en ciXdadeV SeTXexaV del inWeUioU bonaeUenVe, enconWUamoV TXe inclXVo diVSoViWiYoV

inVWiWXcionaleV como la bolVa de emSleo mXniciSal aSaUecen mediadoV en VX fXncionamienWo

SoU laV SUoSiaV UeSUeVenWacioneV VocialeV de loV emSleadoUeV localeV VobUe la Yida SUiYada de

loV aVSiUanWeV a Xn emSleo (\ de VX enWoUno familiaU \ Vocial). En Uelaciyn a ello, \ en el caVo

de OlaYaUUta, SilYa (2020) da cXenWa de cymo el UeconocimienWo (Vocial) oSeUa en la

confoUmaciyn de cieUWo SodeU Vimbylico de deWeUminadaV familiaV, aSellidoV o VXjeWoV, TXe

condiciona el SUoSio acceVo al meUcado de WUabajo de TXieneV Ve encXenWUan deVSUoYiVWoV de

ello.

PoU VX SaUWe Tandil, en WpUminoV gUemialeV, UeVXlWa Xn eVcenaUio de acWiYiVmo (con alUededoU

de 50 VindicaWoV en la acWXalidad) TXe a lo laUgo de VX hiVWoUia ha conWado con el deVaUUollo

accioneV colecWiYaV VignificaWiYaV, algXnaV de laV cXaleV han Vido objeWo de eVWXdio acadpmico,

eVSecialmenWe deVde la HiVWoUia. Al UeVSecWo SodemoV mencionaU laV inYeVWigacioneV de

DicoVimo (2000, 2016) VobUe laV UeViVWenciaV de loV WUabajadoUeV meWal~UgicoV ]onaleV dXUanWe

el SeUiodo SoVWeUioU al VegXndo gobieUno SeUoniVWa (1955-1962) \ la ~lWima dicWadXUa

ctYico-miliWaU; \ loV eVWXdioV de BaUandaUian (2018) \ SSinelli \ ZebeUio (1983) VobUe laV

SUicWicaV anaUTXiVWaV de SicaSedUeUoV \ SanadeUoV WandilenVeV en laV SUimeUaV dpcadaV del

Viglo XX, NaUio (1997) VobUe loV SicaSedUeUoV, MeganVcini (2005, 2011) VobUe WUabajadoUeV

feUUoYiaUioV \ UecienWemenWe, MinaUdo (2020) VobUe WUabajadoUaV de la limSie]a del ViVWema de

ValXd mXniciSal \ Adamini (2020) VobUe WUabajadoUeV infoUmiWicoV.

TodoV eVWoV eVWXdioV, eVcUiWoV deVde la HiVWoUia \ la Sociologta, fXeUon Ueali]adoV deVde Xna

SeUVSecWiYa cXaliWaWiYa cenWUada en loV eVWXdioV de caVo. AbXnda en elloV Xna miUada cenWUada

en la dinimica de loV conflicWoV laboUaleV a SaUWiU de laV UeSUeVenWacioneV \ SUicWicaV de VXV

acWoUeV, UeconVWUX\endo laV dinimicaV de VXbjeWiYidad de foUma conWe[WXada en el maUco

Uegional \ local. A SaUWiU de ello, idenWificamoV como Xna Yacancia el aboUdaje eVWUXcWXUal de

la conflicWiYidad laboUal en Tandil, a SaUWiU de fXenWeV de daWoV eVWadtVWicoV. Dicha Yacancia Ve

coUUeVSonde no Vylo con la SeUVSecWiYa hiVWyUica SUedominanWe en loV eVWXdioV de la Uegiyn,

Vino Wambipn en la aXVencia de baVe de daWoV VobUe conflicWoV laboUaleV localeV. Si bien la baVe

de conflicWiYidad laboUal del MTE\SS UecXSeUa conflicWoV SUodXcidoV en difeUenWeV UegioneV

del SatV, enWUe ellaV Tandil, loV infoUmeV TXe SXblica UegXlaUmenWe el oUganiVmo S~blico

aVXmen Xn caUicWeU agUegado Vin deWallaU el deVenYolYimienWo de la conflicWiYidad SoU ]onaV o

localidadeV.

En nXeVWUo SUoceVo de inYeVWigaciyn, a SaUWiU del daWo de TXe Tandil foUma SaUWe de laV

ciXdadeV UeleYadaV en dicha baVe nacional, noV conWacWamoV con agenWeV del MTE\SS SaUa

VoliciWaU el acceVo a la baVe de conflicWiYidad laboUal filWUada en la localidad de Tandil,
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accediendo aVt al liVWado de conflicWoV laboUaleV deVaUUolladoV en Tandil enWUe 2006 \ 2021, en

el maUco de laV YaUiableV de aniliViV TXe comSUende la baVe. EVWo noV SeUmiWiy Ueali]aU Xn

aniliViV focali]ado en la ciXdad \ aVXmiU Xna lecWXUa comSaUaWiYa con loV UeVXlWadoV

nacionaleV, TXe VeUi deVaUUollado en el SUy[imo aSaUWado. PoU ~lWimo, conVideUamoV oSoUWXno

deciU TXe Vi bien obWXYimoV Xn UiSido acceVo a la baVe de daWoV a SaUWiU de nXeVWUa VoliciWXd,

VeUta YalioVo SaUa nXeYaV inYeVWigacioneV en oWUaV ]onaV \ UegioneV la SXblicaciyn SeUiydica

de dicha fXenWe de daWoV, en foUma cUXda como Ve Ueali]a con la EPH, SaUa el acceVo S~blico

de inYeVWigadoUeV e inWeUeVadoV.

3.3. El SUeVenWe de la conflicWiYidad laboUal en Tandil: Xn aboUdaje a SaUWiU de la

baVe de daWoV del MTE\SS

A SaUWiU de la baVe de conflicWiYidad laboUal del MTE\SS baVada en el UeleYamienWo de

fXenWeV SeUiodtVWicaV, noV enconWUamoV TXe en Tandil enWUe 2006 \ 2021, Ve UegiVWUaUon 286

conflicWoV. No ha\ ma\oUeV daWoV VobUe laV fXenWeV de infoUmaciyn TXe aSaUecen codificadaV,

aXnTXe Vt aSaUecen mencionadoV en ocaVioneV loV SoUWaleV de noWiciaV localeV: el DiaUio de

Tandil, Plan de NoWiciaV Tandil \ Abcho\, ademiV del de la Yecina ciXdad de OlaYaUUta

enlinenoWiciaV.com.aU.

ReVSecWo a loV conflicWoV, en WpUminoV geneUaleV, Ve obVeUYa Xn maUcado incUemenWo de la

conflicWiYidad laboUal en la ciXdad a SaUWiU de 2016, decUeciendo SoVWeUioUmenWe \ UeWomando

VXV YaloUeV habiWXaleV (enWUe 2010-2014) a SaUWiU de 2019. LoV axoV miV bajoV de

conflicWiYidad laboUal Ve dieUon enWUe 2006 \ 2008. Si comSaUamoV con lo aconWecido a niYel

nacional, Ve obVeUYa la miVma Wendencia, aXnTXe UeVXlWa miV VignificaWiYo el ValWo en el

incUemenWo de la conflicWiYidad a niYel local a SaUWiU de 2016, Viendo miV SaXlaWiYo en lo

aconWecido a niYel SatV.
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Fuente: Base de conflictiYidad laboral MTE\SS

En loV conflicWoV aconWecidoV en Tandil dXUanWe el Sico de 2016, loV UeclamoV SUinciSaleV

fXeUon SoU deVSidoV (20%) \ SagoV adeXdadoV (20%). ReVXlWa VignificaWiYo TXe caVi el 50%

de loV conflicWoV SoU deVSidoV o UenoYaciyn de conWUaWoV Ve dieUon enWUe 2016 \ 2020, en el

maUco del SUoceVo de UeWUacciyn del meUcado de WUabajo dXUanWe la UeVWaXUaciyn neolibeUal

macUiVWa.

Una SaUWicXlaUidad de Tandil, eV la alWa incidencia TXe Wiene el VecWoU SUiYado en el deVaUUollo

de la conflicWiYidad laboUal. Si bien, como a niYel nacional, eV el VecWoU S~blico el TXe

concenWUa la ma\oU canWidad de conflicWoV a lo laUgo del SeUiodo (53,1%), lo llamaWiYo eV la

mtnima difeUencia UeVSecWo a la conflicWiYidad del VecWoU SUiYado local (46,5%), mienWUaV TXe

a niYel nacional la difeUencia eV de caVi el doble. OWUa SaUWicXlaUidad eV el niYel de incidencia

TXe Wiene el VecWoU de la indXVWUia manXfacWXUeUa a niYel conflicWoV laboUaleV, UeSUeVenWando

Xno de loV SUinciSaleV VecWoUeV donde Ve focali]a la conflicWiYidad en el SeUiodo de eVWXdio,

ocXSando Xn SoUcenWaje caVi VimilaU TXe la adminiVWUaciyn S~blica, TXe UeVXlWa el SUinciSal

VecWoU de conflicWiYidad a niYel nacional.
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Fuente: Base de conflictiYidad laboral MTE\SS

OWUa difeUencia eV TXe mienWUaV a niYel nacional eV el VecWoU de WUanVSoUWe \ almacenamienWo

el de ma\oU incidencia en conflicWiYidad en el imbiWo SUiYado a lo laUgo del Wodo SeUiodo, en

Tandil ocXSa Xn lXgaU VXbVidiaUio fUenWe a la cenWUalidad de oWUaV UamaV como la \a

mencionada indXVWUia manXfacWXUeUa. PeUo ¢ViemSUe ocXSy Xn lXgaU cenWUal en loV conflicWoV

laboUaleV eVWa Uama a niYel local? ¢o Ve dio con ma\oU incidencia en alg~n SeUiodo SaUWicXlaU?

Al anali]aU el deVenYolYimienWo de la conflicWiYidad en el VecWoU manXfacWXUeUo WandilenVe

dXUanWe nXeVWUo SeUiodo de eVWXdio Ve obVeUYa Xn deVenYolYimienWo iUUegXlaU (]ig-]ag), TXe

geneUa SicoV en axoV SXnWXaleV como 2010, 2013, 2016 \ 2020. SX cenWUalidad eVWi YincXlado

a la SaUWicXlaUidad SUodXcWiYa de la ciXdad \ al SUoceVo de deWeUioUo de la Uama TXe aWUaYeVy

dXUanWe el gobieUno macUiVWa el ocaVo \ cieUUe definiWiYo de emSUeVaV emblemiWicaV \ axejaV a

niYel local como MeWalXUgica Tandil  \ CimSal en 2018.

ReVSecWo al WiSo de UeclamoV de loV conflicWoV laboUaleV aconWecidoV en Tandil, oWUo daWo local

VignificaWiYo, eV la incidencia eTXilibUada TXe Wiene la demanda conWUacWXal SoU deVSidoV o

UenoYaciyn de conWUaWo \ la demanda ValaUial (SoU SagoV adeXdadoV, eVSecialmenWe), mienWUaV

TXe a niYel nacional ViemSUe UeVXlWan miV VignificaWiYoV loV UeclamoV ValaUialeV. ¢ImSlica eVWo

TXe la SUoblemiWica SoU deVSidoV o UenoYaciyn conWUacWXal ocXSa Xna ma\oU cenWUalidad en
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Tandil? ¢Ve da eVa maneUa a lo laUgo del Wodo SeUiodo? Al anali]aU en foUma focali]ada loV

conflicWoV SoU deVSidoV o UenoYaciyn conWUacWXal en Tandil YemoV como VignificaWiYo TXe a)

Ve concenWUan ma\oUiWaUiamenWe en la indXVWUia manXfacWXUeUa (46,7%); b) Ve concenWUan en

doV SicoV hiVWyUicoV: el axo 2012 \ el SeUiodo 2016-2019, en eVWe ~lWimo SeUiodo Ve

concenWUan caVi el 40% de loV conflicWoV SoU deVSidoV del SeUiodo de eVWXdio.

Fuente: Base de conflictiYidad laboral MTE\SS

FinalmenWe, caVi la WoWalidad de loV conflicWoV (96,9%) Wienen Xn niYel de agUegaciyn

WeUUiWoUial local, lo TXe da cXenWa de Xna alWa incidencia de la ciXdad como eVcenaUio. EVe

caUicWeU local de la conflicWiYidad Ve coUUeVSonde con la alWa incidencia TXe Wiene como acWoU

Vindical el SindicaWo de TUabajadoUeV MXniciSaleV de Tandil (STMT), TXe concenWUa la ma\oU

canWidad de conflicWoV UeleYadoV SoU la baVe de daWoV del MTE\SS. Con menoU incidencia,

aSaUecen en jXego en la eVcena de la conflicWiYidad local oWUoV acWoUeV como la UOM, el

SindicaWo de ChofeUeV de CamioneV \ la FedeUaciyn ObUeUa CeUamiVWa de la ReS~blica

AUgenWina.

En UeVXmen, la baVe de daWoV de conflicWiYidad laboUal del MTE\SS noV SeUmiWe haceU Xna

foWogUafta geneUal de loV conflicWoV laboUaleV en Tandil, SeUo SaUa conoceU VXV SUoceVXaleV no

eV VXficienWe \ debemoV haceUla enWUaU en diilogo con fXenWeV cXaliWaWiYaV. PaUa ello,
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XWili]aUemoV el eVWXdio del caVo de la MeVa InWeUVindical de Tandil (MIT) VXUgida en 2016 \

TXe aglXWina a la ma\oU SaUWe de loV VindicaWoV localeV \ TXe ha Vido objeWo de eVWXdio en

anWeUioUeV WUabajoV (Adamini, 2020a, 2019), como eVSacio de aUWicXlaciyn inWeUVindical

VXUgido como UeVSXeVWa a la UeVWaXUaciyn neolibeUal del gobieUno de MaXUicio MacUi \ TXe Ve

UeSlicy en difeUenWeV ciXdadeV mediaV e inWeUmediaV del inWeUioU del SatV.

3.4. El caVo de la MIT (MeVa InWeUVindical de Tandil) como inVWUXmenWo

cXaliWaWiYo SaUa aboUdaU la conflicWiYidad local.

La MeVa InWeUVindical de Tandil (MIT) naciy en 2016 como Xna aUWicXlaciyn gUemial local de

20 VindicaWoV de difeUenWeV VecWoUeV SUodXcWiYoV de Tandil (Uniyn ObUeUa MeWal~Ugica

-UOM-, AVociaciyn BancaUia, SindicaWo de MecinicoV \ AfineV del TUanVSoUWe AXWomoWoU

-SMATA-, SindicaWo de EmSleadoV de ComeUcio -SEC-, AVociaciyn ObUeUa MineUa

AUgenWina, FedeUaciyn de ObUeUoV, EVSecialiVWaV \ EmSleadoV de loV VeUYicioV e IndXVWUia de

laV TelecomXnicacioneV de la ReS~blica AUgenWina, SindicaWo Unificado de TUabajadoUeV de la

EdXcaciyn de BXenoV AiUeV -SUTEBA-, AVociaciyn GUemial de DocenWeV de UniYeUVidad

Nacional del CenWUo -ADUNCE-, FedeUaciyn AUgenWina de TUabajadoUeV de PUenVa,

AgUXSaciyn GUifica, Uniyn ObUeUa de la ConVWUXcciyn de la ReS~blica AUgenWina -UOCRA-,

SindicaWo de TUabajadoUeV de ObUaV SaniWaUiaV, Uniyn TUanYiaUioV AXWomoWoU, ATE,

ConfedeUaciyn de TUabajadoUeV de la Economta PoSXlaU -CTEP-, SindicaWo Ònico de

TUabajadoUeV de ConWUol de AdmiViyn \ PeUmanencia de La ReS~blica AUgenWina

-SUTCAPRA- \ Uniyn del PeUVonal CiYil de la Naciyn -UPCN-, SoVWeUioUmenWe Ve VXmaUon

la AVociaciyn GUemial de ComSXWaciyn, FedeUaciyn ObUeUa CeUamiVWa de la ReS~blica

AUgenWina (FOCRA), SindicaWo de ChofeUeV de CamioneV, Uniyn de TUabajadoUeV SociedadeV

de AXWoUeV \ SofWZaUe, SindicaWo de TUabajadoUeV JXdicialeV, AVociaciyn JXdicial BonaeUenVe,

SindicaWo de ObUeUoV, EVSecialiVWaV \ EmSleadoV de loV SeUYicioV e IndXVWUia de laV

TelecomXnicacioneV).

Se WUaWa de Xn eVSacio de oUgani]aciyn Vindical infoUmal (no eVWaba inVcUiSWo jXUtdicamenWe ni

conWaba con Xn ViVWema de afiliaciyn, coWi]aciyn ni UeglamenWe) TXe agUXSa a VindicaWoV

localeV SeUWenecienWeV WanWo a CTA como a CGT TXe, en el maUco del aYance de la

UeVWaXUaciyn neolibeUal del gobieUno macUiVWa, bXVcaUon foUWaleceU VX UeViVWencia medianWe la

alian]a eVWUaWpgica. El imSXlVo SaUa la conVWiWXciyn de la MIT eVWXYo amSaUado en el SUoSio

maUco de aUWicXlaciyn enWUe laV c~SXlaV nacionaleV de eVaV cenWUaleV VindicaleV TXe, lXego de

axoV de UiYalidad, Xntan VXV fXeU]aV SaUa enfUenWaU la UeVWaXUaciyn neolibeUal macUiVWa, con la

ejecXciyn de medidaV de fXeU]a conjXnWaV como moYili]acioneV, SaUoV geneUaleV \ SUoSXeVWaV

12

XI Jornadas de Sociología de la UNLP: 
Sociologías de las emergencias en un mundo incierto

Ensenada, provincia de Buenos Aires, 5, 6 y 7 de diciembre de 2022
ISSN 2250-8465 - web: http://jornadassociologia.fahce.unlp.edu.ar/



legiVlaWiYaV (Xn ejemSlo fXe el SUo\ecWo de Le\ de EmeUgencia ocXSacional en 2016 SaUa

fUenaU la ola deVSidoV en VecWoU S~blico \ SUiYado).

EVWa e[SeUiencia de Xniyn inWeUVindical no Ve dio Vylo en Tandil, Vino Wambipn en difeUenWeV

ciXdadeV mediaV (enWUe 50 \ 500 mil habiWanWeV) \ SeTXexaV (menoV de 50 mil habiWanWeV) del

inWeUioU del SatV, eVSecialmenWe de la SUoYincia de BXenoV AiUeV, SUomoYieUon eVWaV

aUWicXlacioneV. EnWUe algXnaV de ellaV, SodemoV mencionaU laV meVaV inWeUVindicaleV de laV

ciXdadeV bonaeUenVeV de DoloUeV, GeneUal VillegaV, Lincoln, PinamaU, Necochea, TUeV

AUUo\oV \ Tandil, VXUgidaV en 2016; BaUadeUo, BeniWo JXaUe], Magdalena, BeUiVVo, PilaU \ San

MaUWtn, en 2017; AlbeUWi, LaV FloUeV, PehXajy, Pig�p, RojaV, SalWo, SXiSacha, TUenTXe

LaXTXen, 9 de JXlio, BUagado, ChiYilco\, LXjan, MeUcedeV, PeUgamino, en 2018; RaXch \

CaUloV CaVaUeV, en 2019.

PeUo Vi bien la MIT agUXSaba a Xna gUan canWidad de VindicaWoV, no WodoV loV gUemioV de

Tandil SaUWiciSaUon del eVSacio. De loV ceUca de 50 VindicaWoV TXe Ve encXenWUan inVcUiSWoV en

la ciXdad, Vylo la miWad de elloV foUmaUon SaUWe de la meVa. EnWUe loV gUemioV TXe Ve

manWXYieUon al maUgen de la MIT, SodemoV deVWacaU el caVo del SindicaWo de TUabajadoUeV

MXniciSaleV (STMT), TXe UeVXlWa el SUinciSal acWoU de la conflicWiYidad laboUal local Veg~n la

baVe de daWoV del MTE\SS. OWUoV VindicaWoV aXVenWeV en laV filaV de la MIT, aXnTXe con

menoU acWiYiVmo local, fXeUon Uniyn PeUVonal AX[iliaU de CaVaV PaUWicXlaUeV (UPACP),

Uniyn de DocenWeV de la PUoYincia de BXenoV AiUeV (UDOCBA), LX] \ FXeU]a, SindicaWo de

PaVWeUleUoV, La FUaWeUnidad, Uniyn AUgenWina de TUabajadoUeV RXUaleV \ EVWibadoUeV,

SindicaWo de PeoneV de Ta[iV, SindicaWo de TUabajadoUeV de la Sanidad AUgenWina (ATSA),

SindicaWo AUgenWino de DocenWeV PUiYadoV (SADOP), SindicaWo de EmSleadoV de FaUmacia,

AVociaciyn de SXSeUYiVoUeV de la IndXVWUia MeWalmecinica de la ReS~blica AUgenWina

(ASIMRA), SindicaWo de VendedoUeV de DiaUioV \ ReYiVWaV de la CiXdad AXWynoma \

PUoYincia de BXenoV AiUeV, SindicaWo de PanadeUoV, AVociaciyn de TUabajadoUeV de la

UniYeUVidad Nacional del CenWUo de la PUoYincia de BXenoV AiUeV (ATUNCPBA), Uniyn de

TUabajadoUeV del TXUiVmo, HoWeleUoV \ GaVWUonymicoV de la ReS~blica AUgenWina, FedeUaciyn

AUgenWina de TUabajadoUeV de EdificioV, Uniyn ObUeUa MolineUa AUgenWina, AVociaciyn del

PeUVonal de loV OUganiVmoV de PUeYiViyn Social (APOPS), SindicaWo Unido de EdXcadoUeV

TpcnicoV de la ReS~blica AUgenWina (SUETRA), SindicaWo del SegXUo de la ReS~blica

AUgenWina, SindicaWo de EmSleadoV de la E[ Caja de SXbVidioV FamiliaUeV SaUa el PeUVonal de

la IndXVWUia (SECASFPI), SindicaWo Ònico de TUabajadoUeV de loV PeajeV \ AfineV (SUTPA),

enWUe oWUoV.
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En oWUo WUabajo acadpmico (Adamini, 2020a) VexalamoV TXe Vi bien UeVXlWan fUecXenWeV en la

ciXdad -SoU VX caUicWeU medio- loV eVSacioV de encXenWUo e inWeUcambio enWUe loV

UeSUeVenWanWeV gUemialeV de difeUenWeV eVSacioV \ VignoV SoltWicoV, la MIT UeVSUeVenWa el

SUimeU eVSacio inWeUVindical TXe inWegUa a UefeUenWeV gUemialeV de laV CGT, la CTA aXWynoma

\ la CTA de loV WUabajadoUeV. AnWeUioUmenWe, hXbo inWenWoV (fUXVWUadoV) de confoUmaU Xn

eVSacio inWeUVindical de lXcha TXe inWegUaUa a difeUenWeV acWoUeV VindicaleV localeV anWe laV

cUiViV econymicaV de 1990 \ del 2001. PoU oWUo lado, deVde loV axoV 60 Tandil cXenWa con Xna

CGT Uegional -TXe inclX\e Xn edificio SUoSio-, la cXal aWUaYeVy a lo laUgo de VX hiVWoUia

difeUenWeV SeUiodoV de inacWiYidad \ diYiViyn, \ TXe al momenWo de confoUmaciyn de la MIT

(2016) Ve enconWUaba inacWiYa e inWeUYenida SoU conflicWoV al inWeUioU del eVSacio. En 2017, el

STMT encabe]y el SUo\ecWo de noUmali]aciyn de la CGT Uegional, TXe no logUy concUeWaUVe,

lXego de la SUoSia diVSXWa a la condXcciyn del eVSacio TXe encabe]aUon algXnoV VindicaWoV

TXe SaUWiciSaban Wambipn en la MIT. FinalmenWe, al momenWo de eVcUibiU eVWa Sonencia, en

ocWXbUe de 2022 Ve concUeWy la noUmali]aciyn de la CGT Uegional Tandil (con 42 VindicaWoV

localeV), con la aXVencia del STMT, \ la condXcciyn del VindicaWo de camioneUoV

(SeUWenecienWe a la MIT).

ConVideUamoV TXe eVoV inWenWoV SUeYioV de aUWicXlaciyn, \ el caSiWal Uelacional deVaUUollado a

SaUWiU de loV eVSacioV de encXenWUo e inWeUcambio TXe el enWoUno local SUoSicia, conWUibX\eUon

a la confoUmaciyn de la MIT, TXe a~n ho\ Ve manWiene YigenWe.

ReVSecWo a laV accioneV colecWiYaV \ conflicWoV laboUaleV en loV TXe SaUWiciSy la MIT,

obVeUYamoV TXe en VX SUimeUa eWaSa 2016-2019, WXYo Xna ma\oU SUeVencia en laV calleV,

SaUWiciSando en moYili]acioneV conWUa SoltWicaV de ajXVWe macUiVWa conWUa aXmenWoV

e[WUaoUdinaUioV en laV WaUifaV de loV VeUYicioV S~blicoV \ UecoUWeV en el SUeVXSXeVWo edXcaWiYo

-en conVonancia con maUchaV deVaUUolladaV en Wodo el SatV- aVt como en conflicWoV SXnWXaleV,

SUinciSalmenWe SoU deVSidoV \ cieUUeV, en el fUigoUtfico MiUaVXU, SXSeUmeUcado Dta, la Uadio

local 1140, meWal~Ugica CinSal, \ MeWal~Ugica Tandil.

A e[ceSciyn de laV maViYaV moYili]acioneV ocXUUidaV anWe el cieUUe de MeWal~Ugica Tandil en

2018, TXe WocaUon Xn hilo VenVible de la idenWidad local ligada a la indXVWUia meWal~Ugica en

Xna emSUeVa con 70 axoV de hiVWoUia en la ciXdad, el UeVWo de laV accioneV colecWiYaV no

conWaUon con Xna gUan SaUWiciSaciyn \ aSo\o SoSXlaU, \ ni ViTXieUa con la SaUWiciSaciyn acWiYa

en laV moYili]acioneV de WodoV loV VindicaWoV TXe la inWegUan. DenWUo de la agUXSaciyn, Von

algXnoV VindicaWoV loV TXe WXYieUon Xna SaUWiciSaciyn miV acWiYa en laV calleV, TXe coincide

con TXieneV deVaUUollan el ma\oU lideUa]go al inWeUioU del eVSacio, como SUTEBA,

AVociaciyn BancaUia, SMATA, ATE \ ADUNCE, SUinciSalmenWe.
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PUogUeViYamenWe la MIT fXe diViSando VX SaUWiciSaciyn en la eVcena S~blica e inWeUYiendo en

eVSacioV de caUicWeU miV ligadoV a la SoltWica, como la inWegUaciyn de Xn UeSUeVenWanWe del

eVSacio en la liVWa de concejaleV del FUenWe de TodoV en 2019 \ 2021 ( AVociaciyn BancaUia \

SUTEBA, UeVSecWiYamenWe) \ en el SUoSio PaUWido JXVWicialiVWa local, cXaWUo UeSUeVenWanWeV

(AVociaciyn BancaUia, ADUNCE, SUTCAPRA, AGC \ SEECASFPI). A SeVaU de eVWa

Wendencia, SodemoV VexalaU VX SaUWiciSaciyn en aSo\o de conflicWoV laboUaleV SXnWXaleV como

laV joUnadaV conWUa loV deVSidoV en LoimaU \ el Ueclamo de loV WUabajadoUeV del WUanVSoUWe

S~blico local en el SUoSio MXniciSio, en 2020, \ el de loV WUabajadoUeV del ViVWema S~blico de

ValXd mXniciSal SoU mejoUaV ValaUialeV \ en VXV condicioneV laboUaleV en el maUco de la

VobUecaUga de WaUeaV SoU la Sandemia en 2021. En oWUoV conflicWoV localeV del miVmo SeUiodo

Ve SoVicionaUon S~blicamenWe en UedeV VocialeV, deVaUUollando Xna miliWancia YiUWXal, en

conflicWoV del SeUiodo de aiVlamienWo Vocial anWe la Sandemia SoU COVI-19, como el del

cieUUe de GaUbaUino, UecolecWoUeV de UeVidXoV XUbanoV, WUabajadoUeV de la cltnica ChacabXco \

la diVWUibXidoUa Daedae].

En UeVXmen, laV modalidadeV de acciyn colecWiYa de la MIT aUWicXlan doV WiSoV de inVWanciaV

de SaUWiciSaciyn: en SUimeU lXgaU, inWeUYenciyn en conflicWoV SXnWXaleV de lXgaUeV laboUaleV,

en donde la meVa inWeUYiene aSo\ando al VindicaWo del VecWoU afecWado \ SaUWiciSando en

moYili]acioneV. En VegXndo lXgaU, la MIT SaUWiciSa en moYili]acioneV geneUaleV \

comXniWaUiaV con gUandeV demandaV VocialeV como la ³MaUcha conWUa el WaUifa]o´ o conWUa

UecoUWeV a la edXcaciyn S~blica. EVWe WiSo de UeSeUWoUio de moYili]acioneV \ UeclamoV miV

geneUaleV TXe inWeUSelan a la ciXdadanta UeVXlWan SUicWicaV de inWeUYenciyn local TXe Ve

difeUencian del caUicWeU miV eVSectficamenWe gUemial del deVaUUollado SoU cenWUaleV VindicaleV

en oWUoV enWoUnoV. Al UeVSecWo, DXaUWe (2018) Vexala TXe el fenymeno de acWiYaciyn de laV

UegionaleV VindicaleV en laV SUinciSaleV ciXdadeV \ SUoYinciaV dXUanWe el SeUiodo macUiVWa eVWi

aWUaYeVado SoU la SUeViyn \ la ceUcanta de laV baVeV con loV UeSUeVenWanWeV VindicaleV, TXe Ve

da en el conWe[Wo coWidiano.

4.Refle[ioneV finaleV

Comen]amoV eVWa Sonencia SUoSonipndonoV anali]aU laV SaUWicXlaUidadeV de la conflicWiYidad

laboUal en la ciXdadeV mediaV a SaUWiU del caVo de Tandil. DimoV cXenWa del caUicWeU limiWanWe

de laV baVeV de daWoV diVSonibleV, UeVSecWo al caUicWeU homogenei]anWe de VXV UeVXlWadoV TXe

deVdibXjan loV UaVgoV UegionaleV \ localeV de loV conflicWoV laboUaleV, WanWo en la Uecolecciyn

de loV daWoV como en VX difXViyn. MaUcamoV la SaUWicXlaUidad del alcance fedeUal de la baVe

de conflicWiYidad del MTE\SS, TXe a SeVaU TXe no SXblica VXV daWoV deVagUegadoV, inclX\e a
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Tandil como objeWo de eVWXdio \ noV SeUmiWiy a SaUWiU de VX acceVo definiU algXnoV UaVgoV

SecXliaUeV del deVenYolYimienWo de la conflicWiYidad laboUal enWUe 2006 \ 2021.

En SUimeU lXgaU, maUcamoV TXe Vi bien la conflicWiYidad laboUal local en el SeUiodo fXe

coUUelaWiYa a la nacional, WXYo Xn ValWo de ma\oU VignificaWiYidad en el axo 2016, aWUaYeVado

SoU SUoblemiWicaV ligadaV al deVemSleo local. PoU oWUo lado, Ve idenWifica en Tandil Xna alWa

incidencia del conflicWo en el VecWoU SUiYado, a SeVaU de TXe -como a niYel nacional- eV la

adminiVWUaciyn S~blica el SUinciSal foco de conflicWiYidad. A SaUWiU del aniliViV de fXenWeV

cXaliWaWiYaV, como el UeleYamienWo de fXenWeV SeUiodtVWicaV localeV \ enWUeYiVWaV a inWegUanWeV

de la MIT, SXdimoV UelacionaU eVa incidencia del imbiWo SUiYado en la conflicWiYidad local

ligado a hechoV SXnWXaleV TXe WXYieUon Xna gUan UeSeUcXViyn S~blica a niYel local, como fXe

el cieUUe de emSUeVaV ligadaV al VecWoU indXVWUial dXUanWe el SeUiodo de gobieUno macUiVWa

como MeWal~Ugica Tandil, ImSoSaU, CINPAL, LoimaU, enWUe oWUaV.

Si bien el SUoceVo de deVmanWelamienWo del VecWoU indXVWUial en Tandil aYan]a con cUXde]a

deVde el aYance de la ofenViYa neolibeUal en loV axoV 90, UeVXlWa Xn VecWoU TXe aWUaYieVa la

hiVWoUia SUodXcWiYa local \ gXaUda Xn lXgaU eVSecial el imaginaUio comXniWaUio ligado a

geneUacioneV TXe aWUaYeVaUon VX inVeUciyn laboUal en laV indXVWUiaV ligadaV a la meWal~Ugica.

En loV 90 comen]y a daUVe Xn SUoceVo de cieUUe \ WUanVfoUmaciyn de mXchaV de eVWaV

indXVWUiaV, \ el aYance \ aSo\o eVWaWal al deVaUUollo de oWUoV VecWoUeV SUodXcWiYoV, como el

WXUiVmo, en loV 90 \ 2000, \ el VecWoU de VofWZaUe \ VeUYicioV infoUmiWicoV en loV 2010 \

2020. A SeVaU de ello, YemoV cymo el imaginaUio de Xna comXnidad fabUil SeUViVWe en la

WUama Vimbylica local como Xn UefeUencial del ³bXen emSleo´, lo cXal Ve Ye Ueflejado en el

aSo\o SoSXlaU a UeclamoV de la MIT como la moYili]aciyn anWe cieUUe de la MeWal~Ugica

Tandil TXe conWy con Xna moYili]aciyn con la SaUWiciSaciyn de caVi 5000 SeUVonaV.

El aboUdaje del caVo cXaliWaWiYo de la MeVa InWeUVindical de Tandil, en la TXe SaUWiciSan la

ma\oUta de loV VindicaWoV localeV, noV SeUmiWiy comSlemenWaU la infoUmaciyn cXanWiWaWiYa de

la baVe de conflicWiYidad del MTE\SS con el aniliViV conWe[WXado de loV VenWidoV de loV

UefeUenWeV gUemialeV localeV. A SaUWiU de ello, obVeUYamoV cymo oSeUan laV UedeV de conWacWo

\ Vociabilidad ajenaV al mXndo laboUal \ Vindical como SoWenciadoUeV de YtncXloV

inWeUVindicaleV. El conWacWo coWidiano TXe el conWe[Wo de la ciXdad chica geneUa SUoSicia

dichaV aUWicXlacioneV. Sin embaUgo, Vi bien hXbo YaUioV inWenWoV de Xniyn inWeUVindical a lo

laUgo de la hiVWoUia de Tandil, eVWo Volo Ve logUy en 2016 con la MIT anWe la UeVWaXUaciyn

neolibeUal del gobieUno de MacUi. EV deciU TXe eVoV conWacWoV coWidianoV Von neceVaUioV SeUo

no VXficienWeV SaUa la aUWicXlaciyn.
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PoU oWUo lado obVeUYamoV a SaUWiU del deVaUUollo de accioneV colecWiYaV de la MIT TXe mX\

SocaV de ellaV WXYieUon Xna amSlia SaUWiciSaciyn Vocial, UeVXlWando conflicWoV SXnWXaleV \

focali]adoV en loV eVSacioV de WUabajo. A e[ceSciyn de caVoV emblemiWicoV como el de

MeWal~Ugica Tandil, anWeV mencionado. AdemiV, obVeUYamoV TXe eVa ceUcanta con laV baVeV

condXce Wambipn a amSliaU la agenda de demandaV de eVWe eVSacio inWeUVindical a oWUaV de

caUicWeU Vocial, como VX SaUWiciSaciyn en moYili]acioneV ligadaV a la edXcaciyn S~blica o el

incUemenWo de loV VeUYicioV S~blicoV, TXe UeVXlWaUtan menoV fUecXenWeV SaUa oWUoV eVSacioV

gUemialeV de caUicWeU nacional. Ha\ Xna emSaWta SoU lo coWidiano en la ciXdad TXe WUanVfoUma

a eVWoV acWoUeV, como Wambipn a oWUoV como la SUoSia XniYeUVidad local, en acWoUeV SoltWicoV

miV alli del caUicWeU gUemial TXe loV idenWifica.

PoU ~lWimo Vi bien conVideUamoV TXe el aniliViV cXaliWaWiYo noV ofUece daWoV SaUWicXlaUeV VobUe

el deVenYolYimienWo de la conflicWiYidad laboUal en Tandil como ciXdad media, conVideUamoV

TXe UeVXlWa neceVaUio SaUa conWe[WXali]aU eVoV eVWXdioV de caVo el acceVo S~blico a loV daWoV

TXe confoUman laV baVeV VobUe conflicWiYidad laboUal nacional. La Yacancia de daWoV

eVWadtVWicoV en ciXdadeV mediaV \ SeTXexaV del inWeUioU del SatV UeVXlWa UecXUUenWe, no Vylo en

WoUno a conflicWoV laboUaleV, Vino a oWUaV dimenVioneV VocialeV fXndamenWaleV como el acceVo

a VeUYicioV, edXcaciyn \ la ViWXaciyn laboUal. ConVideUamoV TXe el diagnyVWico eVWadtVWico

conWUibX\e a Ueali]aU aniliViV geneUaleV, TXe en el caVo de la conflicWiYidad laboUal noV UeYelan

laV SUoblemiWicaV laboUaleV TXe afecWan a loV WUabajadoUeV en Xn meUcado de WUabajo TXe

cXenWa con SaUWicXlaUidadeV \ difeUenciaV UeVSecWo a loV gUandeV cenWUoV XUbanoV.
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